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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 17.6.2025 kl.9.00-12.00
Faglig dialog blev afholdt d. 20-06-2025

Ved den faglige dialog deltog Peedagogisk leder, Klyngeleder, 2 medarbejderrepraesentanter,
foreeldrerepraesentant samt peedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 29-07-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Mette Lagermand

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leaeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem bgrn og voksne.

De 5 arstider fremstar som et dejligt og imedekommende hus med en rolig og positiv stemning.
Det paedagogiske personale virker naervaerende, engageret og i gjenhgjde med bgrnene under hele
observationen. Personalet er generelt opmarksomme pé begrnenes signaler og reagerer med
sensitivitet. Et seerligt eksempel illustrerer dette tydeligt: Et barn bliver ked af det pa stuen. Den
voksne forsgger forst at aflede med forskellige forslag, men barnet graeder fortsat. Medarbejderen
saetter sig roligt pd gulvet i gjenhgjde og sperger: "Er du traet?" Barnet sgger taettere kontakt og
bliver mgdt med fysisk omsorg - et kram og neaervaer. Kort efter smiler barnet og deltager igen i
aktiviteten. Det ses gennem dagen, at personalet er gode til at spejle barnenes fglelser. De anvender
mimik, kropssprog, lyde og ord i kommunikationen. | basisgruppen ses desuden brug af tegn som
stotte i kommunikationen. Personalet er tilgaengelige og tilbyder trast, omsorg og hjeelp, nér begrn
er usikre, kede af det eller bange. Pa legepladsen ses fx en voksen, der opdager et vuggestuebarn,
som star lidt pé afstand og observerer. Den voksne opsgger barnet og inviterer detroligtind i legen.
Barnet deltager forsigtigt i eget tempo med den voksne som tryg base. | enkelte situationer ses det
dog, at barnets perspektiv ikke imadekommes. F.eks. observeres et barn at blive aforudt midtien
leg og bliver fortalt at det skal med pa badevarelset. Barnet protesterer tydeligt, men megdes ikke
med sproglig staotte eller anerkendelse. Den voksne svarer blot 'nej tak', hvilket kan give barnet
manglende forstaelse for situationen og oplevelse af ikke at blive hgrt. Barnene inddeles i mindre
grupper formiddagen igennem, hvilket fremmer naervaer og fordybelse. | en barnehavegruppe
sidder én voksen med seks barn og maler. Den voksne er opmeaerksom pé alle og skaber en tryg,
nysgerrig samtale om alt fra spildt maling til vandsalamandere - neerveerende med hvert barn og
samtidig med overblik og feellesskab. Rutinesituationerne fremstar generelt som trygge og praeget
af ro, neerveer og forudsigelighed. De voksne har gjenkontakt og taler direkte med bgrnene, f.eks.
under maltider, bleskift eller pakleedning. Tydelige strukturer hjaelper bernene med at forstd dagens
gang. En morgensamling i en af grupperne er velorganiseret, og det er tydeligt, at b@rnene kender
rammen. Fgr méltidet ses fin organisering bade i grupper og faellesrum, hvor bgrnene laeser, spiller
eller far leest hajt. Barnene virker trygge ved dagens struktur. et peedagogiske personale er generelt
opmearksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler. Leeringsmiljeet er generelt preeget af
tydelig organisering, som understgtter gode samspil og relationer. Dog ses undtagelser - i én
gruppe var det uklart, hvem der havde ansvar for overgange og bgrnegrupper, da planen ferst blev
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afstemt under samlingen. Ved bordene manglede tydelig rollefordeling mellem de voksne, hvilket
kan pavirke barnenes oplevelse af tryghed og struktur i hverdagen.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne er genkendelige, og personalet beskriver en
bevidst praksis med fokus pa at tilretteleegge rammer, der understatter naere, trygge og udviklende
relationer - bdde mellem bgrn og voksne og barn imellem. Personalet har et feelles fokus pa at
organisere hverdagen i mindre bernegrupper for at fremme neerveer, fordybelse og mulighed for
differentieret peedagogisk indsats. Der arbejdes bade aldersopdelt og pa tveers afheengigt af
bernegruppens behov, og organiseringen reflekteres der Igbende over. Stue- og personalemader
bruges til at koordinere roller og sikre en hensigtsmaessig fordeling af de voksne gennem hele
dagen. Der er opmeaerksomhed pé ikke at forstyrre berns leg eller hinandens praksis ungdigt.
Personalet anerkender og udnytter hinandens forskellige styrker - fx kreativitet, motorik eller gleede
ved tumleleg og cykelture - s& bern meder en bred palet af aktiviteter og voksne. Det er legitimt at
bede om hjeelp, og samarbejdet er forankret i en falles forstaelse. Der arbejdes aktivt med faglig
refleksion og tilpasning af rutiner i takt med bgrnegruppens udvikling. Med udgangspunkt i
praksisfortaellinger anerkendes forskellighed i tilgangen til forandring - nogle skifter praksis hurtigt,
andre har brug for mere tid. Dette afspejles i konkrete justeringer af samlinger, maltider og rutiner
og vidner om en kultur med plads til refleksion og udvikling. Et centralt redskab i arbejdet med barn
i udsatte positioner er brugen af relations skemaer (gren, gul, red), hvor bern farst draftes
individuelt og derefter i feellesskab. Dette har givet anledning til nuancerede draftelser og eget
opmaerksomhed pa bern, der ellers ikke traeeder tydeligt frem, og har styrket det feelles paedagogiske
blik og relationerne til bernene. Der er desuden fokus pa barn-barn-relationer som en vigtig del af
det paedagogiske arbejde, hvilket matcher den politiske dagsorden. | bernehaven og
specialgruppen Lotus arbejdes der teet sammen pa tvaers, og der er fokus pa at sikre, at alle bern far
adgang til forskellige aktiviteter og voksne med forskellige styrker - uanset gruppetilhgrsforhold.
Personalet fremhaever betydningen af den "paedagogiske bagder" - evnen til at skifte tilgang og
gentaenke praksis, nar noget ikke virker for barnet. Foraeldrene oplever, at der er en ligeveerdig
kommunikation mellem de voksne og barnet, og at personalet viser oprigtig interesse for familierne
omkring barnet. Der er visuelle plancher, som ger det genkendeligt og tilgeengeligt for barnene.
Foreeldrene udtrykker anerkendelse og ros - de oplever, at personalet gor et godt stykke arbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

| De 5 arstider er der mange fine eksempler pé leg, hvor det peedagogiske personale bade deltager
aktivt og understatter bgrnenes faellesskaber pd engageret og naervaerende vis. Personalet er
tydeligt optaget af at skabe inkluderende legefaellesskaber, hvor alle barn far mulighed for at
deltage. Barn hjeelpes ind i legene og introduceres til rammer og faelles spilleregler, og det opleves,
at der arbejdes bevidst med at styrke berns deltagelse og tilhersforhold til faellesskabet. Ex ses en
leg pé legepladsen med "fang halen", hvor en voksen leger sammen med seks barn. Den voksne er
engageret, tilpasser legen efter bgrnenes input og formar at holde alle bgrn med - ogsad dem, der
kortvarigt traekker sig. Da et barn ytrer, at legen er dum og foreslar en anden leg, justeres legen til
"Hvad er klokken, Hr. Lave?", men med et element fra den tidligere leg bevaret. Barnet vender straks
tilbage i legen, og det samlede faellesskab fastholdes. Fin anerkendelse af barnets perspektiv. Legen
tiltraeekker flere barn og voksne og stér pa i lang tid. | feellesrummet tilbydes bevaegelsesaktiviteter
for b@rnehavebegrn, hvor personalet guider og rammesaetter med fokus pa at alle barn inkluderes
og har en tydelig rolle i aktiviteten. De griner, er afprgvende og nysgerrige sammen pé hvad
kroppen kan. Atmosfeeren i rummene er praeget af ro og opmaerksomhed og smil og deltagelse-
bédde mellem bgrnene og mellem barn og voksne. Der ses flere eksempler p4, at personalet har blik
for barn, som ikke deltager i faellesskabet. Et barn ses sidde alene og bygge i sandkassen. En voksen
inviterer barnet med til fodboldspil. Barnet svarer, at han gerne vil bygge feerdigt ferst, og den
voksne kvitterer anerkendende: "Du kommer bare, nar du er klar." Her ses en fin balance mellem at
invitere og respektere barnets tempo. Der opleves generelt en god vekslen mellem vokseninitierede
og berneinitierede aktiviteter. Personalet sikrer, at barnene er deltagende i bade leg, rutiner og
opgaver - og der er tydelig opmaerksomhed pa at statte barn, der har behov for ekstra hjeelp til at
komme i gang. Opgaver tilpasses bgrnenes alder, og rutinesituationerne benyttes ogsd som smé
feellesskaber, hvor alle bgrn inkluderes - fx ved at hjeelpe med praktiske geremal. Bgrnene viser stor
opmeerksomhed pa hinanden og de voksne. Et barn tilbyder fx at hjeelpe en voksen, der mangler
guldmaling, og et andet barn hjeelper spontant en ven, der har sveert ved at dbne dgren med en
tallerken i hdnden. Den hjeelpsomhed og gensidige opmaerksomhed, der udspiller sig bernene
imellem, er et tegn p4, at feellesskabet fungerer og de voksne stgtter denne udvikling. Den fysiske
indretning understgtter generelt leg og nysgerrighed, bade ude og inde. Legepladsen er
organiseret, sa personalet kan veere til stede og aktive i flere zoner pad samme tid. Inde bruges
husets kroge godt, og der er plads til bdde bevaegelse og fordybelse. Dog kunne der arbejdes lidt
mere malrettet med at skabe inspirerende og indbydende legemiljger i nogle grupper indendgrs-
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fx ved at daekke op til leg og sikre, at legetgj er tilgeengeligt. | nogle tilfeelde ses halvtomme
legekakkener og tomme dukkehuse, som ikke i tilstraekkelig grad inviterer til leg.

| den faglige dialog fremgar det, at observationer genkendes og personalet beskriver, hvordan de
aktivt deltager i bernenes lege og justerer aktiviteterne, s de passer til barnegruppen. Det
fremhaeves, at de ikke har et fast facit for, hvordan en leg skal forlgbe, men tilpasser og eendrer den
undervejs, afhaengigt af bernenes interesser og behov. Der leegges vaegt pa at vaere nysgerrige og
undersggende sammen med bgrnene - ogsa nar legen tager en anden retning end planlagt.
Personalet oplever, at denne fleksibilitet understatter bernenes engagement og deltagelse i
feellesskabet. Personalet fremhaever, at deres eget engagement har stor betydning for bernenes
deltagelse og motivation - ogsa nar aktiviteterne er genkendelige. Der er fokus pé at inkludere alle
born i feellesskabet - herunder ogséa bern fra Lotus. Det understreges, at det peedagogiske
personales aktive deltagelse i legen skaber deltagelsesmuligheder for bern, der ellers kan have
sveert ved at komme med i feellesskabet. Som eksempel naevnes en pige, der ikke kunne holde andre
i handen; her blev der udviklet en Igsning med "sma tove", man kunne holde fast istedet. Personalet
arbejder mélrettet med at statte barn i at hjeelpe og anerkende hinanden og seetter ord péa bernenes
handlinger for at styrke faellesskabsfalelsen. Der arbejdes ogsad med at skabe tryghed for nye barn, fx
gennem spgrgsmal som "Hvordan kan du hjeelpe ham/hende til en tryg start?" Der planleegges
aktiviteter ud fra et feelles arshjul og leereplanstemaer, hvor hele huset arbejder med samme tema
ad gangen. Erfaringen er, at det giver bedre mulighed for fordybelse og falles peedagogisk retning,
nar der fokuseres pa tre temaer arligt frem for alle seks. Samtidig laegges veegt pd metodefrihed og
pé at felge bernenes spor - ogsé i Lotus - hvilket understatter barnenes medbestemmelse og
mulighed for deltagelse. Der arbejdes ogsa med konkrete redskaber til at fremme leg og feellesskab,
fx legekufferter med forslag til lege (bl.a. "stopdans"), som personalet bruger i samlinger eller til
spontane lege. Kufferterne rummmer lege med bade hgj og lav arousel, hvilket gar det muligt at
tilpasse aktiviteterne til bernegruppens behov. Foraeldrene oplever, at barnene trives i faellesskaber
pé tveers af alder, kan og stuer, og at der generelt ikke er begrn, der gér alene rundt. Der arbejdes
bevidst med at sammensaette bernegrupper med blik for de enkelte berns kompetencer, aktiviteten
og relationer. Foreeldresamarbejdet inddrages bl.a., ndr der observeres spirende venskaber, og der
overvejes paedagogiske greb - fx at invitere bernehavebgrn ned i Lotus eller saette bestemte barn
sammen - for at styrke deltagelsen i faellesskabet. Falles traditioner og aktiviteter, som fx "OL-
ugen", gennemfgres for hele huset to gange érligt. Her deltager de barn, der har mulighed for det,
og aktiviteten giver bgrnene en oplevelse af sammenhaeng og feellesskab, samtidig med at det
understgtter genkendelighed fra ar til ar.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

| De 5 arstider ses en tydelig peedagogisk praksis, hvor bdde sprog og bevaegelse er integreret i
dagligdagen. Det paedagogiske personale fungerer generelt som sproglige rollemodeller og
anvender et nuanceret og beskrivende sprog i samspillet med bgrnene. | mange situationer hgres
de voksne seette ord pa handlinger, felelser og intentioner, hvilket skaber forstdelse og tryghed hos
bernene. Fx ses en voksen, der stettende og anerkendende hjaelper et barn med at seette ord pé en
konflikt i leg: "Av for pokker, der blev du veeltet ned i klodserne - kom han til at skubbe dig?” Her
tolkes og oversaettes barnets oplevelse, og der falges op med trest og sproglig guidning: "Ja, det er
rigtigt, han skal stoppe.” Sproglige strategier indgér generelt naturligti dialogerne, og personalet
stotter bernenes sproglige udvikling gennem samtaler, rutiner og aktiviteter. Der skabes tid og rum
til at lytte til bernene, og sprogarbejdet er ofte fint afstemt med barnets udvikling. Der stilles &bne
spgrgsmal, og personalet fremstar naerveerende og inddragende i kommunikationen. Fx observeres
brug af fagter, piktogrammer og tegn som en naturlig del af den sproglige understattelse. Der
leeses hgjt, arbejdes med rim og remser, og der er opmaerksomhed pa visuel statte i hverdagen. |
bernehaven hgres oplaesning, hvor bernene er engagerede, og pa legepladsen ses en dyrebingo-
leg, hvor bade sprog og bevaegelse indgar, og barnene samarbejder om at finde billeder. Der ses
enkelte situationer, hvor barnets perspektiv ikke i samme grad er i fokus. Fx i en rutinesituation, hvor
et barn protesterer over at skulle med péa badeverelset midti en leg, men den voksne insisterer
uden sproglig stette eller forstaelse for barnets perspektiv og blot kvitterer med et "nej tak”, da
barnet stritter imod. Der heres ogséa enkelte eksempler pa sproglig irettesaettelse uden opfelgende
dialog, fx: "Du ma ikke smide maden pé gulvet" eller "Lad veere med at dyppe bredet i kanden”, som
kunne folges op med forslag til, hvad barnet gerne mé i stedet. Bevaegelse er ligeledes integreret i
dagligdagen. Det paedagogiske personale fremstar som tydelige rollemodeller og deltager aktivt i
lege og fysiske aktiviteter - bade inde og ude. Der observeres rutiner og lege, der inspirerer
bernene til at bruge kroppen varieret - kravle, labe, gse op, hoppe og balancere - ofte med sproglig
understpttelse. Udearealet giver god mulighed for motorisk udfoldelse, og gruppeopdelingen i
huset statter ro, naeervaer og bevaegelse i mindre grupper. Det fysiske laeringsmiljg rummer mange
muligheder for bade sproglig og kropslig stimulering. Der er adgang til beger, skriveredskaber,
skriftsprogligt materiale og sproglige stimuli i barnehgjde, hvilket muligger selvstaendig brug og
initiativ. Samtidig findes kroge og rum, der inviterer til bdde bevaegelse og fordybelse. Udendears er
der rig mulighed for beveegelse, men i mindre grad adgang til skriftsprogligt materiale. Personalet
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fremstar generelt aktive og naervaerende og arbejder bevidst med at integrere bade sprog og
bevaegelse som en naturlig del af det paedagogiske leeringsmilja.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet genkender observationerne og arbejder bevidst med
atintegrere bade sprog og bevaegelse i hverdagens rutiner, lege og leeringsaktiviteter. Det
beskrives, hvordan kroppen aktivt inddrages som en leeringsressource, og at det peedagogiske
personale har fokus pé at teenke i kropslige og sanselige erfaringer som grundlag for leering - fx ved
at"hente siddebrikker og leere gennem kroppen”. Bevaegelse er et tydeligt paedagogisk
fokusomrade, og det naevnes, at bevaegelse indgar i mange daglige rutiner. | forbindelse med
samlinger gér bernene fx ind pa taeeer og haele, og der arbejdes med variation i arouselniveauet. |
vuggestuen er legen "Stopdans” i seerligt fokus. Her kobles musik og bevaegelse, og bgrnene guides
til at felge instruktioner som at saette sig ned, hoppe op eller holde sig pa naesen, nar musikken
stopper - en leg, der kraever opmeaerksomhed, kropslig kontrol og sproglig forstaelse. Personalet
arbejder ogséd med turtagning og sproglig opmarksomhed i hverdagsrutiner, bl.a. under maltider
og i forbindelse med borddeekning, hvor matematiske begreber og samtale naturligtindgar. Det
naevnes, at alle stuer har sdkaldte “@vebaner”, hvor sproglige strategier og psedagogiske greb
afpreves og tilpasses den enkelte praksis. Som eksempel naevnes "Strive for five". Det italesaettes at
den mere opdragende og irettesaettende tone, observeret i én gruppe, tidligere har veeret genstand
for feelles draftelse i personalegruppen og at det Iabende italesaettes Der er en faelles bevidsthed
om vigtigheden af at arbejde med dbne spargsmal, og personalet naevner, at deri hele huset
arbejdes med at undga lukkede spargsmal, for i hgjere grad at stimulere barns sprog og deltagelse.
Sprogspydspidser i bade vuggestue og barnehave understatter den faelles udvikling og er med til
at felge op pa indsatserne. Det fortaelles, at de bl.a. er med i overgangssamtaler og bidrager med
viden og sparring, hvis der er seerligt sprogligt fokus pa et barn. Der arbejdes ogsé bevidst med
visuel understgttelse af sproget. Tavler anvendes aktivt, s& bernene ved, hvad dagen bringer, og der
er billeder ved legepladsen, som bgrnene kan pege pa for at udtrykke, hvad de har lyst til at lege.
Samtalen bergrer ogséa det sproglige leeringsmiljg, hvor personalet fremhaever nye tiltag som fx
linjeret papir, der fremmer barns interesse for skriftsprog og skrivning. For at understatte dialogen
om maltidet naevnes brugen af lege som "Geet et dyr”, der fungerer som sproglig inspiration og kan
fastholde barns opmeerksomhed og engagement i samtalen. Endelig naevnes det, at billeder af
foreeldre bruges i arbejdet med at understotte sproget i overgangen mellem hjem og dagtilbud, fx
ved at tale om hvem der henter.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at P4 baggrund af den faglige dialog vurderes det, at
foreeldresamarbejdet i institutionen er velfungerende og praeget af gensidig tillid, tydelig
kommunikation og systematik i samarbejdet om barns trivsel, leering og udvikling. Det fremgér, at
institutionen arbejder aktivt med at opbygge og fastholde en ligeveerdig og konstruktiv dialog med
foraeldrene. Der opleves generelt stor foraeldreopbakning og en imedekommende kultur, hvor
personalet er tilgaengelige og lydhgre over for foraeldrenes perspektiver. Samarbejdet omkring
bern i seerlig fokus foregér i en anerkendende og gradvist inddragende proces, hvor foraeldre
tilbydes samtaler, og der samarbejdes om handleplaner og relevante stotteforanstaltninger. Der
leegges vaegt pa en feelles forstéelse og et afstemt tempo i indsatserne, og relevante fagpersoner
inddrages ved behov, herunder bl.a. stattepaedagog, fysioterapeut og ressourceforum. |
specialgruppen Lotus arbejdes der med faste manedlige mgder med foraeldrene samt et tre-
maneders opfelgningsmaede, og der falges op gennem lgbende kontakt, kontaktbog og Aula. Der
vises fleksibilitet og imgdekommenhed i hverdagens samarbejde, f.eks. ved at hjeelpe enkelte barn
med at veere klar til afhentning, hvis det understatter en god overgang og afsked. Foraeldrene
modtager lgbende information via nyhedsbreve, dagbgger med billeder og infokort, hvilket
bidrager til gennemsigtighed og tryghed i hverdagen. Information gives ogsd mundtligt eller via
telefon, hvis der har veeret saerlige episoder. Der leegges veegt dben kommunikation, og oplever
institutionen utilfredshed eller bekymringer, tages der initiativ til samtale for at skabe faelles
forstéelse. Institutionen arbejder ogsd med at involvere foraeldre i det feelles liv og kulturen i huset.
Der afholdes traditionsrige arrangementer som sommerfest og julefest, hvor bgrnene bidrager
aktivt, og hvor der er hgj deltagelse pa bgrnenes praemisser. Foraeldreraddet beskriver institutionen
som velfungerende og anerkender det paedagogiske arbejde. De udtrykker behov for, at
forventninger og rammer fortsat kommunikeres tydeligt, s opgaven i foreeldrerddet fastholdes. Det
fremgar, at der opfordres til medinddragelse og input til dagsordenen forud for megder, og at
samarbejdet generelt opleves som tillidsfuldt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgéar det, at institutionen arbejder
systematisk med at sikre gode og trygge overgange for barn - bade fra hjem til dagtilbud, mellem
interne grupper og ved overgang til skole og KKFO. Overgangsarbejdet tilrettelaegges fleksibelt
med blik for barnets perspektiv og behov, og foraeldrene oplever at blive mgdt og inddraget pé en
tillidsfuld made. Ved opstart i dagtilbuddet tilpasses indkgringen i samarbejde med foraeldrene.
Der arbejdes med primarvoksne, og mgdetider er fleksible under indkeringsperioden. Foraeldre
inviteres til rundvisninger og opstartssamtale, og opstarten planleegges individuelt, ogsé for bern
der skifter dagtilbud. | overgangene mellem vuggestue og bgrnehave skabes genkendelighed ved
blandt andet brug af de samme sange og padagogiske greb. Overleveringssamtaler og mader
med bade foraeldre og personale sikrer en god overlevering. Der etableres faellesskaber pa tveers,
som fx Spilopperne og Tullespiregruppen, hvor barn fra forskellige grupper medes og deltager i
feelles aktiviteter. Overgangen til skole og KKFO understattes gennem deltagelse i Steerkt
Samarbejde. Institutionen arbejder mélrettet med storbgrnsgruppen, som deltager i aktiviteter pa
Dyvekeskolen, hvor de blandt andet bruger lokalerne og deltager i skolens arrangementer. Der
arbejdes med skoleforberedende aktiviteter, og bernene oplever at f& saerlige privilegier og
opgaver, der understgtter deres selvsteendighed og ansvarlighed. Der sendes billeder ud til
foreeldrene fra aktiviteterne, hvilket bidrager til inddragelse og kommunikation. Institutionen
deltager i overleveringsmeder med skolerne og inviterer skolerne ind i dagtilbuddet, sa skolens
personale kan mgde bgrnene i deres vante omgivelser. | Lotus tilpasses overgangen individuelt, og
der er seerlig opmaerksomhed pé at tilpasse badde tempo og indhold efter barnets udviklingsniveau
og behov. Institutionen fremstar reflekterende over deres praksis og arbejder kontinuerligt med at
sikre sammenhang og kvalitet i overgange. Der er tale om en velfungerende praksis, der hviler pa
faglige overvejelser og god kommunikation med foraeldrene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

Der er altid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og
kvalificerer det paedagogiske leeringsmilja.

Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den
labende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

vi har haft fokus pa de voksnes aktive deltagelse i aktiviteter og leg. vi har udarbejdet et skema til
opsporing af tilknytningen mellem barn og voksne. Og fastholde af den rede tréd i huset.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Vi vil forsaette med at saette fokus p4a, at alle bern altid bliver madt pa en anderkendende méde. At vi
i dagligdagen, bade i rutinesituationer men ogsé i aktiviteter anvender mimik, kropssprog, lyde og

ord i vores kommunikationen med barnet og at vi altid saetter ord pa felelser og handlinger.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 1
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

02-12-2021

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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